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Lautakunnan vuosisuunnitelma on osa kaupungin strategista
johtamisjarjestelmaa, jolla tuetaan toiminnan strategian
mukaista suunnittelua, kehittamista ja johtamista.

Vuosisuunnitelma valmistellaan osana vuosittaista toiminnan ja
talouden suunnittelua. Se tarkentaa ja toimeenpanee
lautakunnan strategian toteutussuunnitelmaa ja vuosittaista
talousarviota.

Vuosisuunnitelma sisaltaa:

e Lautakunnan toiminnan suunnittelua ja kehittamista
ohjaavat strategian toteutussuunnitelmien
toimenpidekokonaisuudet ja vuosittaiset
talousarviotavoitteet seka naita toteuttavat konkreettiset
toimenpiteet.

e Kuvauksen palveluryhmien ja —yksikdiden toiminnasta ja
taloudesta

* Riskiprofiilin

» Keskeiset sisallot henkilosto- ja koulutussuunnitelmasta

* Hankintasuunnitelman



Lautakunnan valtuustokauden toimenpidekokonaisuudet
Hyvaksytty osana strategian toteutussuunnitelmaa 2026-2029

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

Kehittamisen toimenpidekokonaisuudet valtuustokaudelle

Puramme osallisuuden
esteitd ja tuomme
ihmisia yhteen
Tarjoamme elamyksia ja
mahdollisuuden oppia
uutta

Kannustamme
liikunnalliseen ja
aktiiviseen elaméantapaan
Vastaamme hyvinvoinnin
haasteisiin

@ TAMPERE

* Rakennamme kestavaa
tulevaisuutta
asiakkaiden kanssa

* Vahvistamme
palveluiden
ymparistokestavyytta

* Kehitamme palveluita
ja vahvistamme
omaehtoista toimintaa
kaupunginosissa

*  Teemme taloudellisesti
viisaita valintoja

Erotumme
kansainvalisen tason
urheilu-, kulttuuri- ja
tapahtumakaupunkina
Tuemme innovaatioita
ja luovuutta

Uudistumme rohkeasti

Kehitamme
toimintaamme
asiakasymmarryksella ja
monipuolisella tiedolla
Lisadmme tyon ja
asioinnin sujuvuutta
digitalisaation avulla
Keskitymme vaikuttaviin
kumppanuuksiin ja
verkostoihin
Vahvistamme tyon iloa
ja osaamista
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Vuosisuunnitelmassa
toimenpiteet on johdettu
strategian
toteutussuunnitelman
toimenpidekokonaisuuksista.

Toimenpiteita toteuttamalla
lautakunta varmistaa strategian
toteutussuunnitelman
edistymisen.
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Vuosisuunnitelmien raportointi

Vuosisuunnitelmasta raportoidaan lautakunnalle kolme kertaa vuodessa (huhtikuun, elokuun ja
vuoden lopun tilanteesta). Raportointi sisaltda toiminnan ja talouden toteumat seka
riskienhallinnan tilanteen.

Toiminnan raportointi:
 Koostuu toimenpidekokonaisuuksien toteumista (liikennevalot) seka toimenpiteisiin liittyvista

keskeisistd onnistumisista ja poikkeamista (sanalliset kuvaukset).
* Tarkempi toimenpiteiden edistyminen saatavilla strategiaraportoinnin Power Bl -raportilta

Talouden raportointi:
» Sisaltaa kayttotalouden seka investointien toteuman raportointikaudelta,
tilinpdaatosennusteen, keskeiset poikkeamat suhteessa vuosisuunnitelmaan seka lautakunta-
etta palveluryhmatasolla seka talouden tasapaino-ohjelman toteuman.

Riskienhallinnan raportointi:

* Esitetddn lautakunnan keskeisten riskien hallintakeinojen tilanne.

F‘Q TAMPERE
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Lautakunnalle vastuutettujen

talousarviotavoitteiden
toteuma 8/26
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Talousarviotavoitteiden toteumat 08/2026: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta (1/2) FINLEWE

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnalle asetettiin vuoden 2026 talousarviossa 11 sitovaa toiminnan tavoitetta. Tavoitteiden eteneminen

on kuvattu alla olevassa taulukossa

Talousarviotavoite Tavoitteen nro Vastuutaho

N
Kohtaamispaikkatoiminta on kdynnistynyt onnistuneest 5 Kulttuuri- ja vapaa-
eri puclilla kaupunkia aikalautakunta
Tamperelaisten lilkkkuminen ja 6 Kulttuuri- ja vapaa-
harrastaminen on lis3antynyt keskeisiss3 kohteissa ja aikalautakunta

palveluissa edelliseen vuoteen verrattuna

Liikunnallisen eldmantavan vahvistamista kuvaavat 7 Kulttuuri- ja vapaa-
seurantaindikaattorit on madritelty ja seuranta aikalautakunta
kiynnistynyt

Kavijamaarat kulttuurikohteissa ja -palveluissa ovat 9 Kulttuuri- ja vapaa-
sdilyneet korkealla tasolla aikalautakunta

E TAMPERE

Raportointi Toteuma

Kohtaamispaikkatoiminta on kdynnistynyt Monitoimitalo 13:lla ja Kalevan hallilla. Lisdksi toiminta laajenee kahteen +/-
kohteeseen (Kaukajarvi ja Hervanta) syksyn 2026 aikana.

Kohtaamispaikkoihin liittywa viestinnallinen kokonaisuus ja karttapalvelu eivat tule taysin toteutumaan vuoden 2026
aikana. Viestinnallisen kokonaisuuden ja karttapalvelun arvicidaan valmistuvan alkuvuodesta 2027.

Tiedonkeruuta kehtaamispaikkoja operoivien tahojen kokemuksista toiminnan vaikuttavuudesta ei ole viel3 toteutettu.
Tiedonkeruu toteutetaan loppuvuoden 2026 aikana.

Tavoitteen arvioidaan toteutuvan osittain.

Tavoitteessa seurataan viitta kohdetta. Lilkkuminen ja harrastaminen on neljan kohteen osalta lisdantynyt verrattuna +
edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan: ohjattuun liikuntaan ilmoittautuneet (15 % nousu), uinnin opetusryhmien
lukum&ara (40 % nousu), Tesoman palloiluhallin kavijgm3ara (8 % nousu) ja Monitoimitalo 13 ryhmiin ja toimintaan
osallistuneet {13 % nousu). Niilhaman ulkoilureitin kulkijamdara on sen sijaan vihentynyt 57 prosenttia, mitd selittaa

erot vuosien 2025 ja 2026 talvissa. Taveitteen arvioidaan toteutuvan.

Lilkunnallisen eldmantavan vahvistamista kuvaavien seurantaindikaattoreiden maarittelyt on tehty. Seuranta kdynnistyy  +
vuoden 2026 aikana. Tavoitteen arvioidaan toteutuvan.

Tavoitteen kriteeristdssd seurataan kymment3 kohdetta. +f-

Sara Hildénin taidemuseo ja Tampereen taidemuseo ovat jo saavuttaneet niille asetetun vuosittaisen kivijamaidratason.
Lisdksi Tampere Filharmonian, Muumimuseon sekd Kulttuuritalo Laikun, Lastenkulttuurikeskus Rullan ja Laikunlavan
kavijamaarien seki Tampereen seudun Tydvaencpiston kurssilaisten maarédn arvioidaan elokuun tilanteessa voivan
saavuttaa tavoitetason vuoden loppuun mennessa.

Museo Milavidan, Amurin museokorttelin, Museokeskus Vapriikin ja Tampereen kaupunginkirjaston osalta tavoitteen
arvioidaan jddvin toteutumatta.

Toteumien selitteet: + = toteutuu, +/- = toteutuu osittain, - = ei toteudu, ? = ei voida arvioida
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Talousarviotavoitteiden toteumat 08/2026: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta (2/2) FINLAND

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnalle asetettiin vuoden 2026 talousarviossa 11 sitovaa toiminnan tavoitetta. Tavoitteiden eteneminen
on kuvattu alla olevassa taulukossa

Talousarviotavoite Tavoitteen nro Vastuutaho Raportointi Toteuma
.
Kulttuurin keskeiset tilahankkeet ovat edenneet 10 Kulttuuri- ja vapaa- Kulttuurin keskeiset tilahankkeet etenevat suunnitellusti. Tilahankkeet ovat: Nekalan kulttuurikeskus, Tampereen +
suunnitellusti aikalautakunta taidemuseo, Sara Hildénin taidemuseo, Hiedanrannan kulttuuritilat, Tullikamari, Museociden kokoelmakeskus.
Tavoitteen arvicidaan toteutuvan.
Tampereen poikkihallinnollinen lukutaito-ohjelma on 14 Kulttuuri- ja vapaa- Tampereen poikkihallinnellinen lukutaito-ohjelma on valmistunut. Lukutaito-ohjelma oli lausuntokierroksella +
valmistunut ja lukuintoa vahvistavat toimenpiteet aikalautakunta toukokuussa 2026 ja julkaisu tapahtuu lokakuussa 2026. Ohjelma vieddan hyvaksyttavaksi tarvittaviin lautakuntiin
maaritelty syksyn 2026 aikana ja kasitellddn mahdollisesti myds pormestarin johtoryhméssa. Ohjelman toimenpiteet on otettu
kayttoon elokuusta 2026 alkaen. Tavoitteen arvioidaan toteutuvan.
Kulttuurin alueellista yhdenvertaisuutta on vahvistettu 28 Kulttuuri- ja vapaa- Kaupunginosien kulttuuritoiminnan malli on valmistunut ja se on esitelty Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnassa +
luomalla kaupunginesien kulttuuritoiminnan malli aikalautakunta 26.3.2026. Tavoite toteutui.
Alueellinen liikunnallinen nuorisotyd ja matalan 30 Kulttuuri- ja vapaa- Hervannan vapaa-aikakeskus, Hervake, avattiin peruskorjauksen jalkeen kayttdon helmikuussa 2026. Kavijamaara +
kynnyksen kohtaamispaikkatoiminta Hervannassa on aikalautakunta avaamisesta elokuun loppuun on 72 786 kavijda. Vuoden tavoitekdvijdmaara 70 000 kavija3 on siis saavutettu.
kaynnistynyt onnistuneesti Asiakaskokemuslukua (NPS) ei ole vield saatavissa, luku saadaan syksyn 2026 aikana. Tavoitteen arvicidaan toteutuvan.
Tampereen asemaa kulttuurin ja taiteen kaupunkina on 43 Kulttuuri- ja vapaa- Tampereen asemaa kulttuurin ja taiteen kaupunkina on vahvistettu k&ynnistamalld seuraavia Muumeihin liittyvid +
vahvistettu kdynnistamalld Muumeihin liittyvat aikalautakunta kansainvilisid toimenpiteitad: Muumiaiheisia Pop up -nayttelykokonaisuuksia on olemassa 4 kpl. Kansainvilisia Pop up-
kansainviliset toimenpiteet ja tuotteistus nayttelyitd on toteutunut 2 kpl (Seattle National Nordic Museum: Muumien meriseikkailu ja Tove ja meri). Uudesta

nayttelystd Los Angelesissa (UCLA lab) neuvotellaan. Nayttelyiden kansainvilisen myyntiaineiston sisdltd on valmis ja
myyntisivusto julkaistaan vucden loppuun mennessa. Tuotteet ndyttelytoiminnan tueksi ovat suunnitteluvaiheessa ja
valmistuvat vuoden loppuun mennessa. Tavoitteen arvicidaan toteutuvan.

Tyontekijikokemus on pysynyt ennallaan tai parantunut 45 Kulttuuri- ja vapaa- Vuoden 2026 toinen tydntekijikokemuskysely tulossa 21.10.-4.11.2026. Tavoitteen toteutumista ei voida vield arvioida. -
aikalautakunta

Valtuuston hyvaksyma3 talouden tasapaino-ohjelma on 51 Kulttuuri- ja vapaa- Talouden tasapaino-ohjelman toimenpiteitd seurataan toimenpidetasolla. Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan +

edennyt suunnitellust aikalautakunta tavoitteena on saavuttaa vuonna 2026 yhteens3 2,8 milj. euron s33stdt. Elokuun tilanteessa muodostetun ennusteen
perusteella tasapaino-ohjelmassa ollaan saavuttamassa 2,6 milj. euron s33st6t. Tavoite alittuu mm., koska
luonnonjaikenttien vahentimiseen liittyva sddstdtavoite ei toteudu kokonaisuudessaan kuluvana vuonna ja
toimintatulojen kasvu ei ole toteutunut t3ysin tavoitteiden mukaisesti. Lautakunnan toimintakate-ennuste on
talousarviota parempi. Tavoitteen arvicidaan toteutuvan.

% TAMPERE Toteumien selitteet: + = toteutuu, +/- = toteutuu osittain, - = ei toteudu, ? = ei voida arvioida
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KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNNAN TOTEUTUSSUUNNITELMAN TOIMENPIDEKOKONAISUUKSIEN

TOTEUMA 08/26

Painopiste

Toimenpidekokonaisuus

Vastuutaho

TAMPERE.

2026/08

1. Elamaniloa

2. Kestawyytta

3. Edellakavijyytta

4. Yhdessa

E TAMPERE

Kannustamme lilkunnalliseen ja aktiiviseen eldmantapaan

Puramme osallisuuden esteitd ja tuomme ihmisid yhteen

Tarjoamme eldmyksid ja mahdollisuuden oppia uutta

Vastaamme hyvinvoinnin haasteisiin

Kehitamme palveluita ja vahvistamme omaehtoista toimintaa kaupunginosissa
Rakennamme kestdvia tulevaisuutta asiakkaiden kanssa

Teemme taloudellisesti viisaita valintoja

Vahvistamme palveluiden ymparistokestavyyttd

Erctumme kansainvilisen tason urheilu-, kulttuur- ja tapahtumakaupunkina
Tuemme innovaatioita ja luovuutta

Uudistumme rchkeasti

Kehitdmme toimintaamme asiakasymmarryksella ja monipuolisella tiedolla
Keskitymme vaikuttaviin kumppanuuksiin ja verkostoihin

LisdEmme tydn ja asioinnin sujuvuutia digitalisaation avulla

Vahvistamme tydn iloa ja osaamista

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Fulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

FIHLAMD

Toteumien selitteet: + = toteutuu, +/- = toteutuu osittain, - = ei toteudu, ? = ei voida arvioida



Toimenpiteiden raportointi 1/4 TAMERNE,

STRATEGIAN PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset

Eldmaniloa.
Kannustamme liikunnalliseen ja aktiiviseen elamantapaan: Uinninopetusta on lisatty onnistuneesti. Uimakouluja on ollut 43
enemman kuin viime vuonna vastaavaan aikaan (107 kpl vuonna 2025 ja 150 kpl vuonna 2026). Uinninopetustunteja on ollut 387 enemman

kuin viime vuonna vastaavaan aikaan.

Toteutussuunnitelman
toimenpidekokonaisuudet:

Puramme osallisuuden esteita ja tuomme ihmisia yhteen: Monitoimitalo 13:n yhteisokahvila on avautunut. Hervannan ja Kaukajarven

kohtaamispaikkojen operoinnista on tehty sopimukset ja tilat avautuvat lokakuussa 2026.
Kannustamme

liikunnalliseen ja aktiiviseen

S Tarjoamme elamyksia ja mahdollisuuden oppia uutta:
elamantapaan

) * Kirjastojen omatoimikirjastojen laajennetut aukioloajat astuvat voimaan 1.9.2026.
Puramme osallisuuden *  Tampereen poikkihallinnollinen Lukeva Tampere lukutaito-ohjelma on valmistunut. Ohjelman toimenpiteet on otettu kayttéon
esteita ja tuomme |hm|S|a elokuusta 2026 alkaen.

yhteen

Vastaamme hyvinvoinnin haasteisiin: Tehostetun nuorisotyén malli on kehitetty yhteistyossa seurakunnan nuorisotyon kanssa. Mallin
Tarjoamme eldamyksia ja toteuttamista varten on muodostettu 40 tyontekijan osaajaverkosto, joka toimii tarvittaessa kdayttéon otettavana resurssina. Syksylla 2026
EL Vo S NeIJERIIS=Ml on kiynnistetty yhteinen koulutus- ja testausvaihe, ja toimintaa koordinoi nuorisopalveluiden ja seurakuntien yhteinen ohjausryhma.

Vastaamme hyvinvoinnin Keskeiset poikkeamat

haasteisiin
Puramme osallisuuden esteita ja tuomme ihmisia yhteen: Kaikkien Tampere -kehitysohjelmassa on jatkettu aiemmin aloitettua
maahanmuuttajajarjestojen kanssa tehtavan verkostotyon kehittamista. Tyon linkittaminen muuhun kaupungin verkostotyohon on kesken
ja tyota tullaan nailla nakymin jatkamaan viela vuoden 2027 aikana.

Vastaamme hyvinvoinnin haasteisiin:
*  Syrjintaan puuttumisen toimintamalli kytkeytyy kaupungin palautejarjestelman uudistamiseen, jonka aikataulu on myohastynyt.
Toimintamalleja viedaan eteenpain syksyn aikana.
Henkilostolle suunnattu tukimateriaali paihteiden kaytolta suojaavista tekijoista on aloitettu. Aiheesta on jarjestetty henkilostolle
% TAMPERE suunnattu seminaari kevaalla 2026. Materiaalien valmistuminen saattaa siirtya kevaalle 2027.
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Toimenpiteiden raportointi 2/4

STRATEGIAN PAINOPISTE:
Kestavyytta.

Toteutussuunnitelman
toimenpidekokonaisuudet:

Kehitdamme palveluita ja
vahvistamme omaehtoista
toimintaa kaupunginosissa

Rakennamme kestavaa
tulevaisuutta asiakkaiden

kanssa

Teemme taloudellisesti
viisaita valintoja

Vahvistamme palveluiden
ymparistokestavyytta

% TAMPERE

Keskeiset onnistumiset

Kehitamme palveluita ja vahvistamme omaehtoista toimintaa kaupunginosissa: Yhteisotaiteilijamalli on vakiinnutettu
osana kaupunginosien kulttuuritoiminnan koordinointimallia. Koordinointimallia toteutetaan poikkihallinnollisesti.

Rakennamme kestdvaa tulevaisuutta asiakkaiden kanssa: Kevaan 2026 Vaikuta!-paivilla lapsilta ja nuorilta kerattiin
tietoa siita, millaisena he kokevat oman asuinalueensa. Keskusteluihin osallistui 1 660 4. ja 9. luokkalaista. Aineiston
perusteella nuoret ovat tyytyvaisia asuinymparistoihinsa. Nuoret kokivat luonnonlaheisyyden, palvelujen
saavutettavuuden, hyvat liikenneyhteydet seka hyvat liikuntamahdollisuudet merkityksellisimmiksi asioiksi omalla
asuinalueella.

Vahvistamme palveluiden ymparistokestavyytta: Tampereen seudun tyovaenopistossa on vahvistettu kestavyystyota
hyodyntamalla CAF:n lisaksi OKKA -saation kestavan tulevaisuuden kriteereja. Kriteereja on hydodynnetty osana
lukuvuoden 2025-2026 itsearviointia. Orientoituminen OKKA sertifiointiin on alkamassa.

Keskeiset poikkeamat

Teemme taloudellisesti viisaita valintoja: Liikuntatilojen kayton optimointiin liittyva toimenpide ei ole edennyt
suunnitellusti. Syksyn 2026 alusta liikuntatilojen kavijamaaraseurannan kirjaaminen on siirtynyt osin liikuntatiloja
kayttavien lilkkuntaseurojen vastuulle. Kavijamaaratietojen keraaminen kayttajilta vaatii toimintamallin vakiinnuttamista
syksyn 2026 aikana.
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Toimenpiteiden raportointi 3/4

STRATEGIAN PAINOPISTE:
Edellakavijyytta

Toteutussuunnitelman
toimenpidekokonaisuudet:

*  Erotumme kansainvalisen
tason urheilu-, kulttuuri- ja
tapahtumakaupunkina

*  Tuemme innovaatioita ja
luovuutta

¢ Uudistumme rohkeasti

% TAMPERE

Keskeiset onnistumiset

Erotumme kansainvalisen tason urheilu-, kulttuuri- ja tapahtumakaupunkina:
Tampereen kaupungin Tampere.fi ja Liikkuva Tampere -brandien nakyvyytta on lisatty lilkkuntatapahtumien digitaalisilla
mainospinnoilla. Brandeja tuodaan systemaattisesti esille liikuntatapahtumissa.

Tuemme innovaatioita ja luovuutta: X-cite -projektissa toteutetaan digitaalisia kulttuuri- ja taidesisaltja osana
Taidevaltakunta-biennaalia, Julkinen taide kartalle -kokonaisuutta, Virtuaalinen Tampere 1918 -ymparistda seka Taidekaari-
kulttuurikasvatusohjelmaa. Piloteissa on toteutettu esimerkiksi Taidebiennaalin yhteydessa esilla ollut Jussi Lahtisen UrbanAl Art -
teos, Kaupungintalon AR-taidenadyttely ja Vapriikin virtuaalinayttely.

Uudistumme rohkeasti: Koululaisten uinninopetuksen uudistukseen on sitouduttu ja se on edennyt suunnitellusti seka
perusopetuksessa etta liikkuntapalveluissa.

Keskeiset poikkeamat
Uudistumme rohkeasti:

Hervannan kulttuuritilojen toimintasuunnitelman laatiminen on viivastynyt ennakoitua suppeampien resurssien vuoksi.
Museoiden kokoelmakeskuksen tilahaasteiden ratkaisemistavan linjaus on edennyt ennakoitua hitaammin.

Tampereen taidemuseon uudisrakennus Siilon rakentamisen aloitus on viivastynyt urakkahankintaan liittyvan valituksen
vuoksi.




STRATEGIAN PAINOPISTE:
Yhdessa.

Toteutussuunnitelman
toimenpidekokonaisuudet:

Kehitamme toimintaamme
asiakasymmarryksella ja
monipuolisella tiedolla

Keskitymme vaikuttaviin
kumppanuuksiin ja
verkostoihin

Lisaamme tyon ja
asioinnin sujuvuutta
digitalisaation avulla

Vahvistamme tyon iloa ja
osaamista

@ TAMPERE

Toimenpiteiden raportointi 4/4

Keskeiset onnistumiset

Kehitamme toimintaamme asiakasymmarryksella ja monipuolisella tiedolla: Kirjastopalveluiden visio, missio ja asiakaslupaukset on
saatu valmiiksi. Naiden pohjalta valmistuvat vield asiakaskokemuksen mittaamisen mittaristo seka palvelun asiakaslahtoiset strategiset
painopisteet kuluvan vuoden aikana.

Keskitymme vaikuttaviin kumppanuuksiin ja verkostoihin:

* Historiallisten museoiden ja Suomen Postimuseon yhteinen uusi ydinnayttely Postia ja bitteja avautui kevaalla 2026.

*  PIKI -kirjastoja koskeva yhteistoimintasopimus ja yhteishankintoja koskeva liite on hyvaksytty kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnassa
21.5.2026. Kaikkia koskeva sopimus astui voimaan 13.8.2026.

Lisddmme tyon ja asioinnin sujuvuutta digitalisaation avulla: Digitaalinen lipunmyynti on otettu kdytt66n museoissa vaiheittain kuluvan
vuoden aikana.

Keskeiset poikkeamat

Kehitamme toimintaamme asiakasymmarrykselld ja monipuolisella tiedolla: Asiakasymmarryksen lisadminen ja palveluiden
sujuvoittaminen teknologian avulla Museokeskus Vapriikissa on edennyt suunniteltua hitaammin. Museotiloissa oleva loT -kamerajarjestelman
tuottama tietomaara on vielad niin vahadinen, ettei sita ole voitu hyddyntaa suunnitellusti. Jarjestelma tuottaa kuitenkin jatkuvasti tietoa ja tiedon
hyodynnettavyys paranee kun tietomaaraa saadaan kasvatettua.

Keskitymme vaikuttaviin kumppanuuksiin ja verkostoihin:

*  Pirkkala-Tampere uimahallihanke on viivastynyt. Uimahallin paikkaa ollaan muuttamassa ja kaavamuutosprosessi kaynnistyy Pirkkalassa.

*  Aluetoimijaverkoston toimintamalli on uudistettu. Verkostojen koordinoinnista vastaavat kaupunginosakehittamisen kohdealueilla
kohtaamispaikkojen operaattorit. Verkostojen vahvempaa yhteytta Tamperelaisten iltoihin tulee kuitenkin viela kehittaa.

Lisddamme tyon ja asioinnin sujuvuutta digitalisaation avulla: Uuden kirjastojarjestelman hankintaprosessi on kaynnistynyt suunnitelmien
mukaisesti, mutta aineistojen hallintaan liittyvan RFID- teknologian kdyttoonotto edellyttaa ennakoitua laajemman kustannushydtyanalyysin ja
hankinnan kilpailutuksen. Tata tarkastellaan osana uuden kirjastojarjestelman hankintaa.

Vahvistamme tyon iloa ja osaamista: Henkil6st6a ohjataan tekoalykoulutuksiin syksyn 2026 aikana. Koulutusten suorittaminen saattaa osan
henkilostosta osalta siirtya kevaan 2027 puolelle.
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o o o
Kulttuuri- Ja vapaa-alkalautakunta TAMPERE.
FINLAND
Kulttuuri- Tot. 2025 VS 2026  Tot. 2026 2026 T Kaud . -
! " Ja vapaa- ot ot. TP 2025 VS 2026 VS ucen
aikalautakunta 1-8 1-8 1-8 Enn. 2026 ero
Toimintatulot 13731 14 247 14 679 21393 21652 21932 280 432
Toimintamenot -91 291 -97 279 -94 124 -139 068 -146 106 -144 939 1167 3155
Toimintakate -77 560 -83 032 -79 445 -117 675 -124 454 -123 007 1447 3587
Toteuman ja ennusteen ero budjettiin Tammi-elokuun toimintakate on 3,6 M€ ajankohdan muutettua
talousarviota parempi. Toimintatuottojen 0,4 M€ ylitys aiheutuu
1 000 0 1 0610 000 3000 e : . D
5 : paaosin kulttuurin maksutuotoista. Toimintakulut ovat toteutuneet
Myyntituotot ’ 3,2 M€ ajankohdan budjettia pienempina paaosin palvelujen ostojen
Maksituotot ., ja henkilostokulujen toteuman takia. Henkilostokulujen alitukseen
Tuet ja avustukset - vaikutti rekrytointien viive. Palvelujen ostot eivat ole toteutuneet
AR o F budjetoidun kuukausijaon mukaisesti; mm. Kaikkien Tampere -
MUt toimintatuctot = kehitysohjelman toiminnot eivat ole vield alkaneet taysimadraisesti
: o alkuvuonna.
Valmistus cmaan kayttoon
b s — T|I.|npaatosenn.usteen t0|m|ntaka’Fe on 1,4 M€ k?udjetmtua p.ar"empl.
Toimintatuottojen ennustetaan ylittavan budjetin 0,3 M€, mika
Palvelujen ostot B e ) o ) . . .
i selittyy tyovaenopiston, filharmonian ja taidemuseon
Aineel, Carvikkeet ja tavarat . .. . .
= maksutuotoista. Toimintakulujen ennustetaan alittuvan 1,2 M€
Avustukset | | e g . . . . e e g
oo henkilostokulujen ja palvelujen ostojen saastojen vuoksi. Saastot
vREaRuliL e 202 johtuvat mm. alkuvuoden aikana tayttdmatta jdaneisti vakansseista
Pluut toimintakulut = m Kauden era

Rahoitustuotor ja -kulut

Foiztat ja arvonalentumiset

seka Kaikkien Tampere -kehitysohjelman toteutuksesta.
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Investoinnit TAMPERE.

. .. Tot. 2026 TP 2026 TP Enn/VS
Nettoinvestoinnit 1.8 TP 2025 VS 2026 Enn. 2026
Kulttuuri -278 -10 999 -823 -758 65
Liikunta ja nuoriso -2 584 -4 596 -8 094 -6 569 1525
Yhteensa -2 862 -15 596 -8 917 -7 327 1590

* Investointeja on toteutunut tammi-elokuussa 2,9 M£. Investointien toteuma-aste on 32 %.

* |nvestointien ennustetaan toteutuvan 1,6 M€ budjetoitua pienempina kulttuurin soitinhankintojen ja
lilkuntapalvelujen investointien toteumasta johtuen. Investoinnit siirtyvat vuodelle 2027.

* Liikunnan ja nuorison investointiennusteen alitukset johtuvat TESC A-hallin valiverhojen, Tasanne-Niihama
reitin ja Kaupin alueen investointien siirtymisesta vuodelle 2027.
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Kulttuuri

TAMPERE.

FINLAMD

TP Enn/
Kulttuuri Tot. 2025 VS 2026 Tot. 2026 TP 2025 VS 2026 TP 2026 VS Kauden
1-8 1-8 1-8 Enn. ero
2026
Toimintatulot 8416 8 344 8 851 12 750 12 664 13 164 500 508
Toimintamenot -48 974 -51 428 -49 994 -74 601 -77 474 -76 930 544 1434
Toimintakate -40 559 -43 085 -41 143 -61 850 -64 810 -63 766 1044 1942

Toteurmnan ja ennusteen ero budjettiin

A0 10CH1 i 10000 Aonn AT
Wlgen it of
Maksutuctot r—
luet ja avustukset
Vinkratuotof
Muut toimintatuotor
Valrmisius ormaan kaytlodn
Henkilosiiikalul - 74
Eaheeloen astor -

Aineet, tarvikkest ja tavarat
i =
fwistukiask [P a——r
vuokrakulut Kaudan vs
R W Ern; TP-ERR VS 06 |
Ml toirnintakulut ’
Rahoilusloolol ja -kulul

Pristal o areonalentunsEsat . - 4

Toimintakate tammi-elokuussa on 1,9 M€ ajankohdan muutettua talousarviota
parempi. Tulojen ylitys aiheutui filharmonian, taidemuseoiden ja
kaupunkikulttuuriyksikdn maksutuotoista. Toimintakulujen saastot johtuivat
paadosin palvelujen ostoista, vuokrakuluista ja henkilostokuluista.
Henkilostokulujen poikkeamat aiheutuvat alkuvuoden rekrytointiviiveista.
Palvelujen ostojen toteumaan on vaikuttanut mm. hallinnon kehittamisrahojen
budjetoitua pienempi kayttd, Operaatio Pirkanmaan toiminnan kdaynnistymisen
viive, taidemuseon ndyttelytoiminnan supistuminen tilamuutosten vuoksi seka
kaupunkikulttuuriyksikon palvelujen ostot. Vuokrakulujen alitukseen on
vaikuttanut Tullikamarin vuokrien toteutuminen eri tavalla kuin kauden
vuosisuunnitelmassa oli arvioitu.

Tilinpaatdosennusteen toimintakate on 1,0 M€ budjetoitua parempi.
Toimintatuottojen ennustetaan ylittyvan 0,5 M€, mika johtuu filharmonian,
taidemuseoiden ja tyévdaenopiston maksutuotoista. Toimintakulujen ennuste on
0,5 M€ budjetoitua pienempi. Henkildstokuluihin ennustetaan saastoa alkuvuoden
tayttamattomista vakansseista ja KEVA:n tasausmaksun pienentymisesta johtuen.
Palvelujen ostojen ennuste alittuu mm. kehittamisrahojen saastojen, taidemuseon
nayttelytoiminnan supistumisen ja Operaatio Pirkanmaan toiminnan
kdaynnistymisen viiveiden vuoksi.

Poistojen poikkeama talousarviosta aiheutuu teattereiden investointiavustusten
poistoajan korjaamisesta 3 vuodesta 10 vuoteen.
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Kulttuuri / tuoteryhmien toteumat,

toimintamenot

Tuotehierarkia

Sivistyspalvelujen palvelualue
1 Kulttuuri

Avustukset ja muu tuotanto Kulttuuri
Avoimet kijastopalvelut
Museciden nayttelypahvelut
Konsertti- ja muu tapahtumatoiminta
Museoiden kokoelmapalvelut
Vapaan sivistystyon palvelut
Kulttuuritalot ja tapahtumat
Kirjaston kokoelmapalvelut
Lastenkulttuuripalvelut
Hakeutuvat kifjastopalvelut
Maakuntamuseo- ja kulttuuriyrmparistdpaly
Taiteen perusopetus
Kohdennetut kulttuuripalvelut
Musiikkijuhlat
Tallenteet ja streamaukset
Kirjastojen alueellinen kehittdminen
Kulttuurin projektit
Kulttuurin tekijéiden tukeminen

Yhteensa

Tuotekustannukset - palvelujen kustannukset (tuoteryhmittdin)

2026

-51 109 688
-31 109 688
-12 306 187
-0138 906
-0 135 691
-5 644 331
-3 601 915
-2 022 405
-2053 830
-1 892967
-11033 205
-723. 699
-655 114
-616 154
-350 057
-334 985
-297.070
177022
-151 897
-74 164

-51 109 633

TAMPERE.

FINLAMD

Toimintamenot tuoteryhmittdin (kuviossa arvot, jotka <0)

Avustukset ja muu tuotanto Kul .
261% N

Avoimet Kirjastopal.. .~
17.9%

Kulttuurin tekijoiden tukeminen

[ 0.1%

Lastenkulttu... 2.0%
- Kirjaston kokoelmap...
4 37%

_~— Kulttuu.. 4.0%

_ Vapaan sivist.
=~ 5 7%

~ Museoide
T 7.0%

__Konsertti- jamuu L.
11.0%

|_ Museoiden nayttelypalvelut
17.9%

Sisaltaa kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen yhteisten kustannuksia 1 115 323 € ja Kulttuurin kustannuksia 49 994 365 €.



Kulttuuri / talouden tasapaino-

ohjelman raportointi

TAMPERE.

FINLAMD

Toimenpide

Kirjaston, kaupunkikulttuurin ja hallinnon vakanssien uudellzenjirestelyt

Kulttuuripalvelujen yksikiden tilankiytén tehostaminen (mm. taidemuseon ja
tydvaenopiston ulkoa vuckratut tilat)

Kirjaston ainsistomaararahan pienentdmainen

Kulttuurin palveluryhman yksikdiden toiminnan ja hankintojen sopeuttaminen
taloustilanteeseen

Kulttuuripalvelutarjonnan supistaminen

Museciden padsymaksutulojen kasvattaminen

Muut maksujen korotukset (kiaston palautuspyynts, sahim julkaisut)
Tampere Filharmonian toiminnan sopeuttaminen taloustilanteeseen
Tydvaenopiston kurssien minimiosallistujamaarin kasvattaminen

Tydvaenopiston kurssimaksujen korotukset, kustannusperusteisuus seks
kurssimaksuhugjennusten pienentaminen

Tavoite

150 000
30 000

125 000
75000

63 000
600 000
26 000
80 000
10000
65 000

1224 000

Ennuste

120000 -30 000 0 Keltainen Kaikk arvioidut eldkSitymiset eivat toteudu v 2026

15 000

125000
75000

63 000
600 000
26 000
80 000
10000
65 000

1179 000

Erc Toimenpiteen Selitys poikkeaman syysta
tila

-15 000 ﬂ Keltainen Wanha Haarla - ei luovuttu vield, Valo - el luovutiu

0 @ Vihres
0 @ Vihres

0 @ Vihres
0 & Vihrea
0 @ Vihres
0 @ Vihrea
0 @ Vihres
0 @ Vihres

-45 000
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Liikunta ja nuoriso

TAMPERE.

FINLANMD

TP Enn/

Litkunta ja nuoriso Tot. 2025 VS 2026 Tot. 2026 TP 2025 VS 2026 TP 2026 VS Kauden
1-8 1-8 1-8 Enn. ero
2026

Toimintatulot 5154 5733 5661 8 344 8774 8 554 220 | -72
Toimintamenot -38 102 -40 264 -39 485 -57 686 -60 346 -60 023 323 779
Toimintakate -32 948 -34 531 -33 824 -49 342 -51 572 -51 469 103 707

Toteuman ja ennusteen ero budjettiin . Tamml-elokuup tf)lmlntakat.e toteutui 0,7 M€ ajankohd.an \{u05|s'uunn|te'lm.aa .

parempana. Toimintatuottojen toteuma oli 0,1 M€ budjetoitua pienempi pienempi

-1000 -300 +0 1000 tukien ja avustusten, vuokratuottojen ja muiden toimintatuottojen toteumasta
Wyyaitituatot johtuen. Toimintakulut toteutuivat 0,8 M€ budjetoitua pienempina paaosin

néfa ksufuotot

Tuct ja avustuksct
wuokratuatot

Pduul toimintatuolot
valmistus omaan k3ytbdon
Henkiblstokulul

Paleelujen ostot

Alneet, tarvikkest |2 tavarat
dustukset

Wiokrakilt

rAuLt toinrintakulut
Rahalmustuctnt (2 kalut

Foistot ja arvcnalentunmisst

WMo TP CRM WS 2026

=150 -

FH

1
. |
1 Kauelion bl Kauden Ws |

henkildstokulujen toteuman takia. Alitusta selittda mm. rekrytointien viive,
koulujen iltakdayton valvonnan suunniteltua pienemmat kustannukset seka
maksettujen ylitdiden alentuminen edellisvuodesta. Myos vuokrakulut ja
avustukset ovat toteutuneet hieman ajankohdan vuosisuunnitelmaa pienempina.

Toimintakate-ennuste on 0,1 M€ vuosisuunnitelmaa parempi. Toimintatuottojen
ennustetaan alittuvan 0,2 M€. Etsivan nuorisotydn avustus on sidottu htv-
toteumaan, joka ei tule toteutumaan taytena mm. poissaolojen ja
rekrytointivaikeuksien vuoksi. Lisaksi vuokratuottoihin ennustetaan alitusta.
Toimintakulujen ennuste on 0,3 M€ vuosisuunnitelmaa parempi. Henkilostékulujen
alitusta selittaa mm. rekrytointien viive, koulujen iltakayton valvonnan
suunniteltua pienemmat kustannukset seka maksettujen ylitdiden alentuminen
edellisvuodesta. Lisaksi kohdistamattomat avustukset seka koneiden ja laitteiden
vuokrakulut toteutuvat ennusteen mukaan budjetoitua pienempina. Vastaavasti
palvelujen ostoissa ennustetaan ylitysta tyoterveyspalvelujen, liikunnan
ohjauspalvelujen ja nuorisopalvelujen tapahtumien osalta.
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Liikunta
toteuma

Tuotekustannukset - palvelujen kustannukset (tuoteryhmittain)

Tuotehierarkia

Sivistyspalvelujen palvelualue
1 Liikunta ja nuoriso

Ulkeliikuntapalvelut
Sisaliikuntapalvelut
Uimahallipalvelut
laahallipalvelut
Kasvatuksellinen chjaustoiminta
Harrastaminen ja omaehtoisen toiminnan t
Sosiaalinen vahvistaminen
Avustukset ja muu tuctanto Likunta ja n
Lilkunnan ohjauspalvelut

Yhteensa

Sisaltaa kulttuuri-

{a nuoriso / tuoteryhmien

, toimintamenot

TAMPERE.

FINLAMD

Toimintamenot tuoteryhmittdin (kuviossa arvot, jotka <0)

2026

-40 149 203
-40 149 203
-11 255995
95113928
-6 597 659
-5084 750
-2 880 287
-1 823 380
-1 788 666
-1025 076
-560 450
-40 149 203

Liikunnan ohjauspalvelut

Ulkolilkuntapalvelut [ 1.4%

28.0%

Harrastaminen ja omaeh...
4.5%

Fa

_Haavatukﬁelline...
A~ 72%

Jaahallipal..
12,7%

Iy
A

Sisalilkuntapalvelut
22.7T%

" Uimahallipalvelut 16.4%

ja vapaa-aikapalvelujen yhteisten kustannuksia 664 637 € ja Liikunnan ja nuorison kustannuksia 39 484 566 €.



TAMPERE.

FINLAMD

Liikunta ja nuoriso / talouden
tasapaino-ohjelman raportointi

Toimenpide Tavoite Ennuste Ero Toimenpiteen Selitys poikkeaman syystd

tila

Lucnnonjasluistelukenttien masran vahentdminen 170 000 80000 -90000 (D Keltainen Kauden 25-26 kentat oli jo rakennattu, joten sasts tulee
toteutumaan toimintakaudella 26-27.

Aikuisten liikuntanyhmien kausimaksun nosto 60 000 50000 -10000 @ Keltainen Osallistujamaara kasvanut, mutta kevitkauden tuottoihin
vaikuttaa syyskauden 2025 ilmorttautumiskaytantd. Vaje
kompensocidaan muilla maksutuotoilla.

Tilavuckrien nosto kokoustilojen ja leirikeskusten osalta 15 000 5000 -10000 ﬂl Keltainen Tiloja on vuckrattu aiempaa vahemman, tilavuokrat ervit ole
toteutuneet suunnitellust.

Uimahallien kausirannekkeen hinnan nosto (2026-2027: 10 £€ / vuosi) 100 000 90000 -10000 (D Keltainen Kausirannekkeiden myyntimaars laahaa tavoitteen perdss.
Myyntim&ardn pienenemisen riski toteutuu, mikali
Joulukuussa e tule myyntipiikkia. Vaje kompensoidaan
muilla maksutuctoilla.

Helapuiston nuorisckeskuksen tilasta lucpuminen (toimitilasta lucpuminen ja 78000 69 000 -9000 0 Keltainen Kaupunkitasoista s33st53 el synny, ennen kuin kaupunki

toiminnan siirtdrninen ja laajentaminen Hervannan vapaa-aikakeskukseen) lucpuu tilasta tai vuckraa sen ulkopuoliselle.
Mucrisopalveluissa on toteutunut osittainen s33std, tilasta
Joudutaan luopumisen jdlkeen maksarnaan vield pientd
investointivuokraa.

Kaikkien varattavien lilkuntaclosuhteiden harfjortusvuorajen hintojen tarkistaminen. 200 000 200 000 0 0 Vihre3

Muiden suurtapahturnien kuin lilkunnan tapahtumien hinnan nosto Tampereen 40 000 40 000 0 @ Vihrea

Stadionilla

Palvelujen oston vahentdminen 15 000 15000 0 @ Vihres

Seurgjen ldlpa- ja huippu-urheilun kertaluontoisten projektitukiavustusten 400 000 400 000 0 @ Vihres

lopettaminen.

Uuden harrastamisen kerta-avustuksesta luopuminen 100 000 100 000 0 a Vihred

1178000 1049000 -129 000
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Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut, yhteiset

TAMPERE.
FIMLAMD
TP Enn/
Kuvala, yhteiset Tot. 2025 VS 2026  Tot. 2026 .., .. g g0 TP 2026 VS Kauden
1-8 1-8 1-8 Enn. ero
2026
Toimintatulot 161 171 167 299 214 214 0 -4
Toimintamenot -4 215 -5 587 -4 646 -6 781 -8 286 7986 1800 [Toad
Toimintakate -4 054 -5 417 -4 479 -6 483 -8 072 71772 300 938
Toteumnan ja ennusteen ero budjettiin . T0|m|ntakate.o‘r‘1 t.(.)teutu'nu.t tamml-elokuuss§ 0,9 M€ suunniteltua -
parempana sisaltaen Kaikkien Tampere —kehitysohjelman osuuden, jossa
200 L LU A1 G -1l TIHJ

ryynitituctot

hlaksu Lucbol

Tuet ja aviisiu ksel
wWuakratuotat

R et atuntat
valmistus omaan kdvttaon
Hemkiloshikulut

Malvelujen cslol

Aineel, larvikkest ja tavaral
Anustikset

Wk akilul

Ero: Kauden Lot £ Kauden
W5

W Ero: TP-EMM /W5 2026

Poluinst tesirnbnt ket
Rahoitustuotot ja -lalut

Poistol ja arvonalenlurnisct

saasto 0,7 M£€. Kehitysohjelman toiminnot eivat ole viela kaynnistyneet
taysimaaraisesti alkuvuoden aikana. Toimintatuotot ovat toteutuneet
|lahes budjetoidun mukaisesti. Toimintakulut ovat alittuneet 0,9 M€, koska
palvelujen ostot eivat ole toteutuneet budjetoidun kuukausijaon
mukaisesti. Vuoden aikana osa yhteisista kuluista kirjataan koplan
yhteisiin, josta niita siirretaan kuvalan puolelle vuoden lopussa. Myos
henkilostokulujen toteumassa on alitusta.

Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 0,3 M€ budjetoitua
parempana, koska Kaikkien Tampere -kehitysohjelman toiminnot eivat ole
kdaynnistyneet taysimaaraisesti.
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Yhteiset / tuoteryhmien toteumat, BN

toimintamenot
Toimintamenot tuoteryhmittdin (kuviossa arvot, jotka <0)
Nimikkeen_nimi Tuotelaskenta Tot. Kausi 1-8/2026
Hyvinvoinnin jaterveyden edistamisen av -2 865944
Aktiivipassi -119181 [~ Aktiivipassi 4.2%
Hyte-avustukset -1832579 — Ruokajakelu 7.6%
Kaikkien Tampere -699 185
Ruokajakelu -215000

) Kaikkien ...
22 9%

Hyte-avustukset 6§5.2% —

Lisdksi yhteiset palvelut 1780 te (yhteiso- ja kehittamispalvelut seka henkilosto- ja taloushallinto) on vyorytetty tuotekustannuslaskennassa Kulttuurin seka

Lilkunnan ja nuorison varsinaisille palvelutuotteille.
Yhteensa ylla olevat tuotekustannukset 2 866 te + vyorytetyt kustannukset 1 780 te = 4 646 te



Yhteis6- ja kehittamispalvelut /

talouden tasapaino-ohjelman

raportointi

TAMPERE.

FINLAMD

Toimenpide

Osallisuus- ja hyvinvointitydn asiantuntijaresurssin ja toiminnan vahentdminen
Mansen Massit -yhteisGrahasta luocpuminen

lkddntyneiden kohtaamispaikkoihin osortetun uuden vuokra-avustuksen peruminen
Ja avustustason palauttaminen vuoden 2024 tasclle

Sivistyspalvelujen kehittadmisrahan leikkaaminen 30 %

Yhteisdllisen toiminnan kerta-avustuksen lakkauttaminen

Tavoite

105 000

100 000

70000

50 000

50 000

375000

Ennuste Ero Toimenpiteen Selitys poikkeaman syysta

105 000

100 000

70000

50000

50 000

375000

tila

0 @ Vihres
0 @ Vihres
0 @ Vihres
0 @ Vihrea
0 @ Vihres

0
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Riskienhallinta



Kulttuuri

Riski

Kulttuurihistoriallisen- ja taideomaisuuden
sailyminen

Henkilostoresurssin riittamattdmyys
muutostilanteissa

Tietoliikennehairiot

Kulttuurikentan toimintaedellytysten
heikkeneminen johtuen kulttuurin
rahoituksen vahenemisesta

lIkivalta esineisiin ja omaisuuteen

Henkildkunnan ja asiakkaiden
turvattomuutta lisaavat hairiotilanteet ja
luvattomat yleisotapahtumat

@ TAMPERE

TAMPERE.

FIHLAMD

Merkittavimpien riskien hallinta, keskeiset nostot
Riskitaso J Nykyinen hallinta
* Kokoelmakeskuksen kokoelmista on laadittu
sailytystilakohtaiset priorisoidut
evakuointisuunnitelmat hairidtilanteiden
varalle. Lisaksi toteutetaan saannollisia
tilakierroksia Tilapalveluiden ja henkiloston
toimesta. Vesivuodon riski sailyy suurena.

20 Kehitettdavaa

9 Kehitettavaa

6 Kehitettavaa * Henkiléstoresurssin riittavyyteen
muutostilanteissa (yhtaaikaiset projektit,
elakoitymiset) varaudutaan huolehtimalla

6 Riittava varahenkil6jarjestelmasta, tehtavakuvien
ajantasaisuudesta ja rajaamisesta seka
systemaattisesta perehdytyksesta.

6 Riittava

* Tietoliikennehairidihin varaudutaan laatimalla
vksikkdkohtaiset varautumissuunnitelmat

6 Riittava toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi.



Liikunta ja nuoriso

Riski Riskitaso
Tulojen ja toiminnan riippuvuus tilojen kunnosta ja g
korjaustoimenpiteista.

Hywvan hallintotavan, talouden ja sisdisen g
valvonnan jarjestaminen

Uimahallien asiakasturvallisuuden ja palvelutason
varmistaminen

Tapahtumatoiminnan rakentamisen

organisoinnista ja rakentamisesta aiheutuvat 8
henkilostokustannukset seka henkilostokuormitus
Muoren tai nuorisojoukon aiheuttama g

vakivaltateko nuorisopalvelujen toiminnan piirssa.

@ TAMPERE

Nykyinen hallinta

Riittava

Kehitettavad

Riittava

Kehitettavaa

Riittdava

TAMPERE.

FIHLAMD

Merkittavimpien riskien hallinta, keskeiset nostot

* Liikuntatilojen kuntoon liittyvia ongelmia hoidetaan
saannollisesti yhdessa Tilapalvelujen kanssa. Yhteistyosta
huolimatta huolto- ja korjaustoimenpiteet eivat suju
sovitussa aikataulussa.

* Hyvan hallintotavan vahvistamiseksi toteutetaan
tarvittavia toimenpiteita. Esihenkildiden osaamista
vahvistetaan jatkuvalla koulutuksella seka toiminnan ja
talouden suunnittelua kehitetaan ottamalla kayttoon
aiempaa systemaattisempi suunnitteluprosessi.

* Huolehditaan kuluttajaturvallisuuslain edellyttaman
henkiloston maaran ja ammattitaidon takaamisesta.
Lisaksi kaytossa on ammattitaitoisten sijaisten
rekisteri. Henkilokunnan ammattitaitoa pidetaan ylla
jatkuvalla onnettomuus-, vaara-, ja vahinkotilanteisiin
liittyvilla koulutuksilla.

* Ammattitaitoinen henkil6kunta osaa ennakoida
mahdollisia uhkaavia tilanteita monenlaisista hiljaisista
signaaleista. Tarvittaessa poistetaan uhkaavasti
kayttaytyva nuori paikalta nuorisokeskuksesta.
Harjoitellaan erilaisia uhkaavia tilanteita turvallisuuden
vuosikellon mukaisesti.



Yhteiso- ja kehittamispalvelut

Riski Riskitaso

Erityisasiantuntijoiden tyon haavoittuvuus | @ Riittava

Hyvinvointia edistavien jarjestojen

i . ) Kehitettavaa
toimintaedellytykset heikkenevat

vustusv:':\IT‘lE.telun t?enk!!orfasrﬂrsﬁlen ja 9 Kehitettivis
varahenkilgjarjestelyjen riittamattomyys
Avustustoiminnan tavoitteiden maarittelyn s &
: i Riittava
ja seurannan puutteellisuus
Avustusjarjestelmal(t) ei palvele prosessin .

e ineip ? 8 Riittava

tiedonhallinnan tarpeita

@ TAMPERE

Nykyinen hallinta

TAMPERE.

FIHLAMD

Merkittavimpien riskien hallinta, keskeiset nostot

e Erityisasiantuntijoiden tyon jatkuvuutta on pyritty
varmistamaan tyoparityoskentelyn avulla. Tyémaarat ovat
kuitenkin kasvaneet. Myos odottamattomissa
henkilostovaihdoksissa on pyritty ratkaisemaan tyon jatkuvuus
suorarekrytoinneilla.

* Jarjestojen Stea-avustusten leikkausten vaikutuksia on pyritty
ennakoimaan yhdessa jarjestdjen ja Pirhan kanssa.
Yleisavustusten myontamisprosessissa otetaan huomioon
valtionavustusten epavarmuus, jotta jarjestojen
toimintaedellytyksia voidaan turvata.

* Avustusvalmistelussa on edistetty tyoparityoskentelya ja eri
avustuskokonaisuuksien toimintamalleja on yhtenaistetty.

e Avustustoiminnan tavoitteiden maarittelya on tehty osana
talouden tasapainottamistoimenpiteita. Tyo on kesken, ja se
jatkuu vuonna 2027.

e Avustusten hallintajarjestelman projektissa on maaritelty
tiedonhallinnan tarpeita. Projektissa on
kaynnistetty markkinavuoropuhelu ja siina edetaan
jarjestelman hankintaan vuonna 2027, mikali projekti saa ict-
rahoituksen.



KIITOS!



	Dia 1: KULTTUURI- JA  VAPAA-AIKALAUTAKUNTA Vuosisuunnitelman raportointi tammi-elokuu 2026
	Dia 2: Mikä on vuosisuunnitelma? 
	Dia 3: Vuosisuunnitelmassa toimenpiteet on johdettu strategian toteutussuunnitelman toimenpidekokonaisuuksista.   Toimenpiteitä toteuttamalla lautakunta varmistaa strategian toteutussuunnitelman edistymisen.  
	Dia 4: Vuosisuunnitelmien raportointi
	Dia 5: Lautakunnalle vastuutettujen talousarviotavoitteiden toteuma 8/26  
	Dia 6: Talousarviotavoitteiden toteumat 08/2026: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta (1/2)
	Dia 7
	Dia 8: Vuosisuunnitelman  osavuosikatsaus 8/26
	Dia 9: KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNNAN TOTEUTUSSUUNNITELMAN TOIMENPIDEKOKONAISUUKSIEN TOTEUMA 08/26 
	Dia 10: Toimenpiteiden raportointi 1/4
	Dia 11: Toimenpiteiden raportointi 2/4
	Dia 12: Toimenpiteiden raportointi 3/4
	Dia 13: Toimenpiteiden raportointi 4/4
	Dia 14: Talous
	Dia 15: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
	Dia 16: Investoinnit
	Dia 17: Kulttuuri
	Dia 18
	Dia 19: Kulttuuri / talouden tasapaino-ohjelman raportointi
	Dia 20: Liikunta ja nuoriso
	Dia 21
	Dia 22: Liikunta ja nuoriso / talouden tasapaino-ohjelman raportointi
	Dia 23: Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut, yhteiset
	Dia 24
	Dia 25: Yhteisö- ja kehittämispalvelut / talouden tasapaino-ohjelman raportointi
	Dia 26: Riskienhallinta
	Dia 27
	Dia 28
	Dia 29
	Dia 30



